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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全部或任何部份內容而
產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

和記行（集團）有限公司 *
WO KEE HONG (HOLDINGS) LIMITED

（於百慕達註冊成立之有限公司）
（股份編號：720）

截至2009年12月31日止年度全年業績
和記行（集團）有限公司（「本公司」）之董事宣布本公司及其附屬公司（「本集團」）截至�00�
年��月��日止年度之經審核綜合業績如下：
綜合損益表
截至�00�年��月��日止年度
  2009年  �00�年
 附註 港幣千元  港幣千元
營業額 � 1,240,716  �,�0�,���
銷售成本  (1,078,437 ) (�,0��,�0� )    

毛利  162,279  ���,���
其他營業收入 � 5,932  ��,���
分銷成本  (102,596 ) (�0�,��0 )
行政費用  (187,439 ) (���,��� )
投資物業公平值收益╱（虧損）  740  (��� )
持作出售物業撥回╱（減值）至可變現淨值  610  (�,��0 )    

經營虧損 � (120,474 ) (��,��� )
財務費用  (9,236 ) (�,��� )
重組費用  (10,081 ) –
可供出售金融資產之減值  (6,000 ) (�,000 )
商譽撥備  (3,176 ) –
擔保撥備  –  (��0 )
一項終止收購之交易成本  –  (�,00� )
應佔聯營公司業績  (95 ) (�� )
應佔一間共同控制實體業績  (1,729 ) (�,000 )    

除稅前虧損  (150,791 ) (�0,��� )
所得稅開支 � (399 ) (�,0�� )    

本年度虧損  (151,190 ) (��,0�� )    
應佔虧損：
本公司權益持有人  (141,225 ) (��,��� )
少數股東權益  (9,965 ) �,���    

  (151,190 ) (��,0�� )    
本公司權益持有人應佔
 之每股虧損
 －基本及攤薄（重列） � 港幣(0.09)元  港幣(0.0�)元    
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綜合全面損益表
截至�00�年��月��日止年度

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

本年度虧損 (151,190 ) (��,0�� )

換算海外業務產生的匯兌差額 487  ���    

本年度全面收入總額 (150,703 ) (��,��� )    

應佔全面收入總額：
本公司權益持有人 (140,530 ) (��,��� )
少數股東權益 (10,173 ) �0,0��    

 (150,703 ) (��,��� )    
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綜合財務狀況表
於�00�年��月��日
  2009年  �00�年
 附註 港幣千元  港幣千元
非流動資產
 投資物業  17,740  ��,000
 物業、廠房及設備  60,125  ��,���
 預付租賃款項  26,023  ��,���
 商譽  30,189  ��,���
 於聯營公司之權益  –  ��
 可供出售之金融資產  15,252  ��,���
 遞延稅項資產  –  �0    

  149,329  ���,��0    

流動資產
 存貨  221,825  ���,���
 持作出售物業之可變現淨值  21,760  ��,��0
 貿易往來及其他應收賬款 � 183,529  ���,�0�
 衍生金融工具  –  ��
 應收聯營公司款項  49,451  ��,���
 應收一間共同控制實體款項  –  �,���
 其他以公平值計入損益的金融資產  10  �
 現金及現金等值項目  151,973  ���,0�0    

  628,548  ���,�0�    

流動負債
 貿易往來及其他應付賬款 �0 345,340  ��0,���
 應付票據  32,080  ��,���
 應繳稅項  205  �,���
 一年內到期之融資租賃債務  88  –
 應付關聯公司款項  959  ���
 一年內到期之貸款  145,384  ���,���    

  524,056  �0�,���    

流動資產淨值  104,492  ��0,���    

資產總值減流動負債  253,821  ���,���    

非流動負債
 一年後到期之融資租賃債務  308  –
 一年後到期之貸款  34,165  ��,�0�
 遞延稅項負債  15  ��    

  34,488  ��,���    

資產淨值  219,333  ���,�0�    

資本及儲備
 股本  45,013  ��,�0�
 儲備  163,685  ���,��0    

本公司權益持有人應佔權益  208,698  �0�,0��
少數股東權益  10,635  �0,�0�    

總權益  219,333  ���,�0�    
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附註：

1. 應用新訂及經修訂香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）

於本年度，本集團已應用香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之所有新訂及經修訂的
準則、修訂本及詮釋（「新訂及經修訂香港財務報告準則」）。

香港會計準則第�號（經修訂） 呈列財務報表
香港會計準則第�0號（修訂本） 政府補貼之會計處理及政府援助之披露
香港會計準則第��號（經修訂） 借貸成本
香港會計準則第��號及第�號（修訂本） 可沽金融工具及清盤時的義務
香港會計準則第��號（修訂本） 無形資產
香港會計準則第�0號（修訂本） 投資物業
香港財務報告準則第�號（修訂本） 歸屬條件和註銷
香港財務報告準則第�號（修訂本） 改善有關金融工具的披露
香港財務報告準則第�號 經營分類
香港（國際財務報告詮釋委員會） 嵌入衍生工具
 －詮釋第�號及香港會計準則第��號（修訂本）
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號 客戶忠誠計劃
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號 有關興建房地產的協議
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號 對境外業務淨投資的套期
香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第��號 從客戶轉移資產
香港財務報告準則（修訂本） �00�年頒佈之香港財務報告準則
  之改進，惟於�00�年�月�日
  或之後開始之年度期間起生效之香
  港財務報告準則第�號之修訂則除外
香港財務報告準則（修訂本） �00�年頒佈之香港財務報告準則
  之改進，有關對香港會計準則第��
  號之第�0段作出之修訂

除下述者外，採納新訂及經修訂香港財務報告準則並無對本集團於本年度或過往年度之綜
合財務報表構成重大影響。

香港會計準則第�號（經修訂）呈列財務報表

香港會計準則第�號（經修訂）引入若干詞彙變動（包括修訂財務報表內之標題），以及多項財
務報表之呈列方式及披露內容變動。

香港財務報告準則第�號經營分類

香港財務報告準則第�號為一項披露之準則，導致本集團之可報告分類須重新劃分。

有關金融工具之改進披露
（香港財務報告準則第�號「金融工具：披露」之修訂）

香港財務報告準則第�號之修訂擴大有關公平值計量及流動資金風險之披露規定。本集團並
無根據該等修訂所載之過渡條文就擴大披露規定提供比較資料。
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本集團並無提早採納下列已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂準則、修訂本或詮釋。

香港財務報告準則（修訂本） 香港財務報告準則第�號之修訂，為�00�年
  頒佈之香港財務報告準則之改進的一部份�

香港財務報告準則（修訂本） �00�年頒佈之香港財務報告準則之改進�

香港會計準則第��號（經修訂） 關連人士披露事項�

香港會計準則第��號（經修訂） 綜合及單獨財務報表�

香港會計準則第��號（修訂本） 於聯營公司的投資�

香港會計準則第��號（修訂本）  供股之分類�

香港會計準則第��號（修訂本） 合資格套期項目�

香港財務報告準則第�號（修訂本） 首次採納者之額外豁免�

香港財務報告準則第�號（修訂本） 首次採納者就香港財務報告準則第�號披露的
  比較資料所獲有限豁免�

香港財務報告準則第�號（修訂本） 集團以現金結算以股份支付之交易�

香港財務報告準則第�號（經修訂） 企業合併�

香港財務報告準則第�號 金融工具（與財務資產之分類及計量有關）�

香港（國際財務報告詮釋委員會） 最低資本規定之預付款項�

 －詮釋第��號（修訂本）
香港（國際財務報告詮釋委員會） 向權益持有人分派非現金資產�

 －詮釋第��號
香港（國際財務報告詮釋委員會） 以股本工具抵銷財務負債�

 －詮釋第��號

� 於�00�年�月�日或之後開始之年度期間生效
� 於�00�年�月�日及�0�0年�月�日（如適用）或之後開始之年度期間生效
� 於�0�0年�月�日或之後開始之年度期間生效
� 於�0�0年�月�日或之後開始之年度期間生效
� 於�0�0年�月�日或之後開始之年度期間生效
� 於�0��年�月�日或之後開始之年度期間生效
� 於�0��年�月�日或之後開始之年度期間生效

採納香港財務報告準則第�號（經修訂）可能影響到有關收購日期為�00�年�月�日或之後開始
之首個年度報告期初或之後之企業合併的會計處理。本公司董事預期應用其他新訂及經修
訂準則、修訂本或詮釋不會對本集團之業績及財務狀況產生重大影響。

2. 編製基準

綜合財務報表乃依據香港財務報告準則（「香港財務報告準則」，亦包含香港會計師公會頒佈
之香港會計準則（「香港會計準則」）及其詮釋（「詮釋」））、香港普遍接納之會計原則，香港公
司條例之披露要求及香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）之適用披露要求
編製。

綜合財務報表按歷史成本慣例編製，並就可供出售金融資產之重估、以公平值計入損益之
金融資產及金融負債（包括衍生金融工具）及以公平值入賬之投資物業而作出修訂。
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依據香港財務報告準則編製綜合財務報表，須採用若干關鍵會計估計。亦要求管理層於應
用本集團會計政策時運用其判斷。

3. 營業額
 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

銷售商品予客戶，扣除退回及折扣 1,162,548  �,���,���
保養維修服務之收入 77,431  ��,���
租金收入 737  ���    

 1,240,716  �,�0�,���
   

4. 分類資料

自�00�年�月�日起，本集團已採納香港財務報告準則第�號「經營分類」。香港財務報告準則
第�號為一項披露準則，規定經營分類的識別乃根據本集團主要營運決策者為分配資源至各
分類及評估其表現而定期審閱有關本集團組成部份之內部報告為基準。相對地，此準則前
身（香港會計準則第��號「分類報告」）規定一家企業使用風險和回報方法以識別兩項分類（業
務及地區）。以往，本集團的主要報告形式為業務分類。對照香港會計準則第��號所指定的
主要報告分類，採納香港財務報告準則第�號已導致本集團重新設定報告分類。

於上一年度，本集團之業務劃分為四個經營部門：汽車及汽車配件、電器、物業投資及時
裝及配飾。於本年度，本集團將其過往呈報之業務重新分類為三個經營部門：汽車、電器
及時裝及配飾。該等部門為本集團呈報其主要分類資料之基準。

三個經營業務及報告分類如下：

汽車 買賣汽車及相關配件及提供汽車維修服務

電器 分銷空調產品、影音設備（包括汽車音響產品）及家用電器，
  安裝空調產品

時裝及配飾 分銷及零售時裝及配飾
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分類收益及業績

2009年

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  抵銷  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

營業額
外部銷售收益 976,356  177,193  70,598  16,569  –  1,240,716
業務之間銷售收益 –  2,184  32  –  (2,216 ) –           

營業總額 976,356  179,377  70,630  16,569  (2,216 ) 1,240,716
           

業務之間銷售
 按正常價格收取

業績
分類業績 (48,461 ) (2,017 ) (24,959 ) (20,882 ) –  (96,319 )         

利息收入           2,575
未分類公司支出           (26,730 )           

經營虧損           (120,474 )
財務費用           (9,236 )
重組費用           (10,081 )
可供出售金融資產之減值           (6,000 )
商譽撥備 –  –  (3,176 ) –  –  (3,176 )
應佔聯營公司業績 –  –  –  (95 ) –  (95 )
應佔一間共同控制實體業績 –  –  (1,729 ) –  –  (1,729 )           

除稅前虧損           (150,791 )
所得稅開支           (399 )           

本年度虧損           (151,190 )
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分類資產及負債

2009年

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

綜合財務狀況表

資產
分類資產 341,693  74,891  79,249  81,410  577,243
於聯營公司之權益 –  –  –  –  –
未分類公司資產         200,634         

綜合總資產         777,877
         

負債
分類負債 260,019  39,877  32,328  22,507  354,731
未分類公司負債         203,813         

綜合總負債         558,544
         

其他分類資料

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  未分類  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

其他資料
資本支出 23,429  1,218  1,579  81  2,354  28,661
折舊 10,620  482  2,334  257  2,756  16,449
預付租賃款項攤銷 –  –  12  27  652  691
投資物業之公平值虧損 –  –  –  740  –  740
持作出售物業撥回至可變現淨值 –  –  –  610  –  610
出售物業、廠房及設備之
 收益╱（虧損） (2,433 ) 159  (3,834 ) (93 ) 115  (6,086 )
可供出售金融資產之減值 –  –  –  –  6,000  6,000
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分類收益及業績

�00�年

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  抵銷  綜合賬目
	 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

營業額
外部銷售收益 �,00�,0��  ���,��0  ��,���  ��,���  –  �,�0�,���
業務之間銷售收益 –  ���  ��  –  (��� ) –           

營業總額 �,00�,0��  ���,���  ��,��0  ��,���  (��� ) �,�0�,���
           

業務之間銷售按
 正常價格收取

業績
分類業績 ��,���  (�0� ) (�0,��0 ) (��,00� ) –  �,�0�         

利息收入           �,���
未分類公司支出           (��,��� )           

經營虧損           (��,��� )
財務費用           (�,��� )
可供出售金融資產之減值           (�,000 )
擔保撥備           (��0 )
一項終止收購之交易成本           (�,00� )
應佔聯營公司業績 –  –  –  (�� ) –  (�� )
應佔一間共同控制實體業績 –  –  (�,000 ) –  –  (�,000 )           

除稅前虧損           (�0,��� )
所得稅開支           (�,0�� )           

本年度虧損           (��,0�� )
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分類資產及負債

�00�年

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

綜合財務狀況表

資產
分類資產 ���,��0  ��,���  ��,���  ��,���  ��0,0��
於聯營公司之權益 –  –  –  ��  ��
於一間共同控制實體之權益 –  –  –  –  –
未分類公司資產         ���,���         

綜合總資產         ���,���
         

負債
分類負債 ��0,���  ��,�0�  ��,���  ��,�0�  ���,0�0
未分類公司負債         ���,���         

綜合總負債         ���,���
         

其他分類資料

 汽車  電器  時裝及配飾  其他  未分類  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元

其他資料
資本支出 ��,���  ���  �,���  ���  �0,���  �0,0��
折舊 �,���  ���  �,�0�  ���  �,���  ��,���
預付租賃款項攤銷 –  –  �  ��  ���  �0�
投資物業之公平值虧損 –  –  –  ���  –  ���
持作出售物業減值至可變現淨值 –  –  –  �,��0  –  �,��0
其他以公平值計入損益之
 金融資產之公平值虧損 –  –  –  –  ��  ��
出售物業、廠房及設備
 之收益╱（虧損） �,0��  �  (��)  –  �0�  �,0��
可供出售金融資產之減值 –  –  –  –  �,000  �,000
擔保撥備 –  –  –  –  ��0  ��0
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分類業績指各分類所產生之溢利╱（虧損），不包括財務費用、重組費用、可供出售金融資
產之減值、商譽減值、應佔聯營公司業績、應佔一間共同控制實體業績、擔保撥備、一項
終止收購之交易成本及所得稅開支。此乃本集團之主要營運決策者就資源分配及評估分類
表現之報告計量方式。

地區資料

本集團之業務主要分佈於香港、新加坡、馬來西亞、中國及澳門。下表按地區市場分析本
集團之營業額（不論商品╱服務之原產地）：

 地區市場分類之營業額
 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

香港 957,668  �,0�0,���
新加坡 72,828  ��,���
馬來西亞 31,294  ��,�0�
中國 170,663  ���,���
澳門 8,263  �,���    

 1,240,716  �,�0�,���    

按資產所在地區分析之非流動資產（不包括遞延稅項資產及衍生金融工具）之賬面值如下：

 非流動資產
 之賬面值*
 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

香港 70,765  ��,���
新加坡 1,002  ���
馬來西亞 249  ���
中國 62,013  ��,���
澳門 48  –    

 134,077  ���,���    

* 非流動資產不包括金融工具及遞延稅項資產。
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5. 其他營業收入

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

佣金收入 2,808  �,���
產品分銷權之版權費收入 –  �,000
獲退回管理費 –  ��0
利息收入 2,575  �,���
匯兌收益淨差額 266  ���
衍生金融工具之公平值收益 –  ��
出售物業、廠房及設備之收益 –  �,0��
雜項收入 283  ���    

 5,932  ��,���    

6. 經營虧損

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

經營虧損已扣除：

核數師酬金 867  ���
確認為開支之存貨成本（包括存貨減值至可變現
 淨值約港幣�,0�0,000元（�00�年：港幣��0,000元）） 1,078,437  �,0��,�0�
預付租賃款項攤銷 691  �0�
折舊：
 自置資產 16,391  ��,���
 融資租賃資產 58  �0�
其他以公平值計入損益之金融資產之公平值虧損 –  ��
僱員成本，包括董事酬金 107,681  ���,���
就土地及樓宇之經營租賃租金：
 最低租金 51,635  ��,�00
 或然租金 1,202  �,���
股份付款開支 1,671  –    
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7. 所得稅開支

香港利得稅乃根據本年度於香港產生之估計應課稅盈利按��.�%（�00�年：��.�%）計算。

香港以外稅項乃根據各自司法權區之現行稅率計算。

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

本年度稅項：
 香港 –  �,���
 香港以外 386  �,���    

 386  �,0��    

遞延稅項：
 香港 –  –
 香港以外 13  �0    

 13  �0    

本公司及其附屬公司應佔所得稅開支 399  �,0��    

8. 每股虧損

每股基本虧損之計算方法，乃根據本公司權益持有人本年度應佔虧損約港幣���,���,000元
（�00�年：虧損港幣��,���,000元）及已就�0�0年�月��日批准之拆細股份影響作調整之加權
平均數�,�0�,���,0��股（�00�年：�,���,���,��0股（重列））計算。�00�年之每股基本虧損亦
已作相應調整。

截至�00�年及�00�年��月��日止年度之每股攤薄虧損與每股基本虧損相同。由於本公司之
未行使購股權具有反攤薄影響，因此計算每股攤薄虧損時，本公司之未行使購股權並無計
算在內。
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9. 貿易往來及其他應收賬款

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

貿易往來應收賬款 78,878  ���,���
減：呆賬撥備 (2,465 ) (�,�0� )    

貿易往來應收賬款減呆賬撥備總額 76,413  ���,���
訂金、預付款及其他應收賬款 107,116  ���,���    

 183,529  ���,�0�    

於報告期末，貿易往來應收賬款減呆賬撥備之賬齡分析如下：

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

�0天以內 56,834  �00,��0
��天至�0天 10,000  �0,���
��天至�0天 2,752  �,���
��天至�年 4,815  �,0��
�年以上 2,012  �,���    

總計 76,413  ���,���    

本集團給予客戶平均�至�0天之信貸期。

10. 貿易往來及其他應付賬款

於報告期末，貿易往來應付賬款之賬齡分析如下：

 2009年  �00�年
 港幣千元  港幣千元

�0天以內 28,575  ��,���
��天至�0天 9,790  ��,���
��天至�0天 5,748  �,��0
��天至�年 9,468  �,���
�年以上 4,596  ���    

貿易往來應付賬款總額 58,177  ��,���
客戶訂金、應付費用及其他應付賬款 287,163  ���,0��    

 345,340  ��0,���    
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股息

董事並不建議就截至�00�年��月��日止年度派發末期股息（�00�年：無）。本年內並無派
發中期股息（�00�年：無）。

管理層討論、經營業績及財務狀況分析

財務回顧

經營業績

由於�00�年大部份時間金融海嘯肆虐，本集團的銷售表現強差人意。本集團於�00�年第
二季推行兩部分的重組工作。第一部分是迅速終止所有虧損的業務，即使因此終止安排
而產生一筆過虧損費用；第二部份是停止進一步擴充現有業務，以保存流動現金水平。
這些重組工作有助帶來更多現金流量，並且減少經營開支，以及為來年的復甦建立穩健
的基礎。

截至�00�年��月��日止年度，本集團營業額由去年的港幣�,�0�,�00,000元減少�.�%至港
幣�,��0,�00,000元。吾等的毛利率由去年的��.0%減少至今年的��.�%，以致毛利減少港
幣��,000,000元至港幣���,�00,000元（�00�年：港幣���,�00,000元）。經濟不景導致吾等
多種消費品價格普遍下調。為了提高銷售及清貨，時裝分類下已終止經營之品牌，以及
汽車分類的「愛快‧羅蜜歐」和「Fiat」均無可避免出現毛虧。

本集團之經營成本被認為是過高及未如理想。分銷及行政成本增加�.�%至港幣
��0,000,000元（�00�年：港幣���,000,000元），佔營業額的��.�%（�00�年：��.�%）。成本
偏高主要是由於歐元匯率的不利影響及已終止經營業務的龐大分銷及行政成本所致。表
現未如理想的「愛快‧羅蜜歐」及「Fiat」汽車及機動遊艇業務，於大部分時間受到工資及經
常費用偏高影響。此外，時裝分類下已終止經營的品牌則錄得低銷售及高固定費用。

根據專業估值，本集團已就數碼戶外電視（香港）有限公司�0%權益之投資及商譽分別作
出減值港幣�,000,000元（�00�年：港幣�,000,000元）及港幣�,�00,000元（�00�年：無）。重
組費用港幣�0,�00,000元（�00�年：無）乃所有已終止業務單位就工資及經常費用之終止開
支。
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董事會對於股東應佔虧損達港幣���,�00,000元（�00�年：港幣��,�00,000元），較去年進一
步虧損港幣��,�00,000元感到遺憾。由於環球金融環境惡化，本集團業務出現嚴重下滑，
其中尤以�00�年首三季為要。總括而言，受到多項負面因素的影響，�00�年對本集團來
說是不好的一年。吾等在第二季開始採取適當的修正措施，吾等之業務現已展開強勁的
升勢。

吾等自�0�0年起推行全面的預算管控模式，其中包括，所有業務單位及成本中心均受到
緊密監察，並需按時作出匯報（包括變動分析）。因此，任何不合理或未經批准的開支均
會受到嚴格管制或否決。

於�0�0年首季，吾等的財務表現令人鼓舞。所有主要業務單位均達到既定的預算。管理
層將繼續每月監察所有分類之業務，確保主要業務經營重拾正軌，達致令人滿意的財務
表現。

財務狀況及資本架構

本集團之融資途徑，乃綜合其權益股本，經營產生之現金流量及銀行貸款。銀行及其他
負債均如常於經常業務下，於其到期日前獲得清償。

於�00�年��月��日，現金及現金等值項目為港幣���,000,000元（�00�年：港幣���,000,000
元）。經營業務所動用之現金約為港幣�,�00,000元，而�00�年則錄得港幣���,�00,000元
之現金流入。經營活動所動用之現金主要用於購入存貨，特別是汽車及機動遊艇業務。

本集團於�00�年��月��日之貸款總額為港幣���,�00,000元（�00�年：港幣��0,�00,000
元）。本集團之長期負債比率為��.�%（�00�年：��.�%），乃根據長期負債（不包括遞
延稅項）港幣��,�00,000元（�00�年：港幣��,�00,000元）及股東權益港幣�0�,�00,000元
（�00�年：港幣�0�,�00,000元）計算。根據流動資產港幣���,�00,000元（�00�年：港幣
���,�00,000元）及流動負債港幣���,�00,000元（�00�年：港幣�0�,�00,000元）計算，流動
比率為�.�（�00�年：�.�）。

於�00�年��月��日，本集團之貿易信貸額為港幣���,�00,000元（�00�年：港幣���,�00,000
元），當中已動用港幣���,�00,000元（�00�年：港幣���,�00,000元）。
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外匯風險

本集團之採購主要以歐元及美元進行，而銷售主要以港元及人民幣進行。根據本集團之
慣常管理方式，對於外匯交易，本集團會透過對沖方式與銀行鎖定匯率以控制成本。由
於歐元於�00�年一直偏強，吾等無可避免受到匯率及購買成本偏高的影響，其中尤以吾
等的汽車分類為要。於�00�年��月��日，本集團並無向銀行購買而未到期履約之外匯合
約（�00�年：港幣�,�00,000元）。

資產抵押

於�00�年年終，本集團若干物業、一艘機動遊艇、存貨、現金存款及一間附屬公司之全
部資產合共港幣���,�00,000元（�00�年：港幣���,�00,000元）已被抵押以獲取貸款及信
貸。

資本承擔及或然負債

於�00�年��月��日，本集團之資本承擔為港幣�00,000元（�00�年：港幣��,�00,000元）。
於�00�年��月��日，本集團並無重大或然負債（�00�年：港幣�,000,000元，乃關於出售一
間聯營公司而向買方發出之銀行擔保）。

業務回顧

汽車

此業務主要包括意大利「法拉利」、「瑪莎拉蒂」、「愛快‧羅蜜歐」及「Fiat」汽車及配件於香
港及澳門之進口、分銷及售後服務。於中國，吾等在大連及南京經營「法拉利」及「瑪莎拉
蒂」汽車經銷店。

由於經濟不景的關係，營業額與�00�年相比輕微減少�.�%至港幣���,�00,000元。汽車成
本增加及自年初起「法拉利」採購付款不適時地由美元轉為歐元，導致毛利受損；年內歐
元造好導致汽車購買成本較高。

「法拉利」的銷售額保持穩定，而F��0 Berlinettas、Spiders、Scuderias及限量版Scuderia 
Spider ��Ms則繼續連連不斷的付運。California GTs現已付運，於年末訂單組合需要約兩
年才可付運。

�00�年�月，「法拉利」推出全新八汽缸��� Italia跑車。其首批次將於�0�0年年中開始在
香港付運，惟該新型號現已取得非常正面的評價，並且在世界各地獲得多項殊榮。截至
�00�年年底，本集團的��� Italia訂單數目令人鼓舞。
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改良版Quattroporte Sport GT S推出之後，「瑪莎拉蒂」在香港的品牌知名度再次飆升。「瑪
莎拉蒂」的GranTurismo 和 GranTurismo S的需求仍然高企。GranTurismo S Automatic汽
車的首個樣本於�00�年�月開始付運。儘管如此，受到�00�年整體汽車需求減少之影響，
「瑪莎拉蒂」於本集團之銷售較�00�年下降。

吾等在大連及南京的汽車經銷業務發展理想，兩個地區的營業額及財務表現也持續改
善。

本集團代表法拉利瑪莎拉蒂汽車國際貿易（上海）有限公司進行交貨前檢驗的工作，帶來
不俗的額外收入。

�00�年，「愛快‧羅蜜歐」和「Fiat」業務因經濟衰退而大受影響。鑑於當前市況，吾等於
�00�年第四季推行成本精簡計劃，結束「愛快‧羅蜜歐」和「Fiat」銷售業務。

為了改善汽車分部的整體表現和盈利能力，吾等於�00�年第四季推出提升經營效率和削
減成本計劃，有關計劃自推行以來取得令人滿意的成果。

電器

此業務包括主要品牌（即「三菱重工」（日本三菱重工業株式會社）及「GREE」）不同系列之
家用及商用空調產品及家用電器產品、本集團自身品牌「樂爵士」及「先力」、「馬蘭士」及
「天龍」影音產品，以及「阿爾派」汽車電子產品之市場推廣及分銷。

吾等的產品各有不同檔次，種類繁多，可滿足不同市場之需求。面對經濟衰退的嚴峻挑
戰，電器業務的營業額較�00�年減少�.�%。

在香港，大部分私人機構之空調項目都在�00�年上半年停止。然而，由於公共開支增
加，公營機構的項目錄得增長。�00�年上半年市況淡靜，對香港汽車音響及影音設備的
需求構成重大影響，惟市場氣氛自本年度第四季起轉趨興旺。

儘管面對經濟衰退壓力，吾等在新加坡和馬來西亞的附屬公司的溢利仍能輕微上升，實
有賴成功的銷售及市場推廣活動和吾等強大的經銷網絡。
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時裝及配飾

此業務包括意大利「John Richmond」、「Marina Yachting」及「Sweet Years」等多個時裝品牌
於香港及中國的分銷、特許權及零售業務。本集團亦獲授特許權生產及於中國及香港銷
售美國「Playboy」內衣及女士泳裝，以及在中國及台灣銷售「Playboy」女士服裝。本集團亦
在中國從事設計、買賣及銷售自身品牌「V-one」男士服裝之業務。

由於經濟衰退及表現未如理想，吾等於�00�年年中進行重大的重組，終止香港及中
國「John Richmond」、「Marina Yachting」及「Sweet Years」的分銷業務和零售店。至於
「Playboy」特許權方面，吾等決定把吾等的業務重新集中在中國，並與「Playboy」達成協
議，終止台灣的女士服裝以及香港、澳門、台灣、馬來西亞及新加坡的內衣及女士泳裝
特許權業務。

「V-one」男士服裝的業務方面推行了大規模的提升經營效率及削減成本之措施。過去數
月，財務表現因而獲得顯著改善。

除了時裝業務外，於�00�年�月，本集團獲意大利Binda集團委任為「D&G」、「Moschino」
及「Breil Milano」等意大利品牌之時尚手錶及首飾在中國、香港、澳門及台灣之獨家分銷
商。

�00�年，吾等的手錶及首飾批發業務錄得理想業績，零售表現則遜於吾等預期。�00�年
第四季，吾等結束香港及上海的零售店，集中發展有利可圖的批發業務。隨著該策略性
轉變，吾等推出一項新計劃，令吾等的整體業務表現、供應鏈合作及客戶滿意水平方面
都得以改善。在Binda集團提供超過港幣��,000,000元資金的支持下，吾等將於�0�0年在
利潤豐厚的中國市場推出具成本效益的廣告及宣傳計劃。

其他業務

除了以上的主要業務外，本集團亦在香港及中國從事機動遊艇分銷業務，其中包括意大
利品牌「Pershing」及「法拉帝」及台灣品牌「嘉鴻」。

於�00�年年底，本集團與「法拉帝」的分銷協議到期屆滿，鑑於中國市況不景，管理層決
定不再延續該業務，以消除中國遊艇網絡的龐大成本架構。
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人力資源

於�00�年年終，本集團（不包括聯營公司）總員工人數為���人（�00�年：���人），總人數
減少��.�%，主要乃時裝及電器分部進行重組所致。

管理層致力加強員工士氣、培訓及發展，構建一個穩定且具市場競爭力的員工團隊。年
內，吾等為管理人員舉行數個領導培訓講座，務求在艱鉅的市場環境下提升彼等的技能
和發揮團隊精神。加上由吾等克盡職守的管理隊伍所領導下持續改善組織結構，吾等相
信集團業務和員工一定能夠共同成長，為本集團未來的利益作出貢獻。

結算日後事項

與意大利時尚配飾分銷商設立合營企業

於�0�0年�月��日，本公司全資附屬公司潮流國際有限公司（「潮流」）與一間意大利時尚配
飾分銷商Binda S.p.A.（「Binda」）訂立一份股份認購協議（「認購協議」）。據此，Binda同意
認購嘉寶萊有限公司（「嘉寶萊」）之新股份。認購協議於�0�0年�月�日完成，嘉寶萊現由
潮流及Binda分別擁有�0%權益。有關詳情請參閱本公司�0�0年�月��日刊發之公告。

股份拆細及更改每手買賣單位

根據本公司股東於�0�0年�月��日舉行之股東特別大會上通過之一項決議案，本公司股本
中每股面值港幣0.�0元之現有已發行及未發行股份拆細為�股（「拆細股份」）每股面值港幣
0.0�元之新普通股（「股份拆細」）。股份拆細於�0�0年�月��日生效後，拆細股份以買賣單
位每手��,�00股拆細股份進行買賣。有關詳情請參閱本公司�0�0年�月��日刊發之公告。

展望

隨著全球金融環境持續復甦，吾等有信心本集團於�0�0年的業務表現亦將大幅回升，更
勝�00�年。

本集團的「法拉利」訂單組合持續錄得穩健增長，續訂系列的供應週期界乎二至四年。整
體消費意欲及需求強勁，加上�00�年�月推出全新八汽缸��� Italia跑車，為吾等帶來更 
大動力。�0�0年，「瑪莎拉蒂」錄得持續增長。吾等的售後業務及二手車銷售取得重大進
展，有助改善吾等汽車業務的盈利能力。
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電器業務方面，吾等與主要供應商（例如「三菱重工」及「阿爾派」）緊密合作，透過有效的
市場推廣和銷售計劃，改善吾等的市場佔有率和市場定位。吾等將繼續於中國開拓吾等
自身品牌「樂爵士」的發展機會。

藉著中國經濟及消費持續增長，本集團於�0�0年�月與意大利Binda集團成立合營企業，
在中國、香港、澳門及台灣分銷「Breil Milano」、「D&G」及「Moschino」意大利品牌之手錶
及首飾。在Binda集團的鼎力支持下，吾等有信心可迅速擴充大中華地區的手錶及首飾業
務。繼�00�年年中進行重組後，吾等的自身男裝品牌「V-one」業務表現較預算出色。吾等
有信心，吾等的時裝業務已準備好乘着良好的增長勢頭擴充。

為了保持吾等的市場競爭力，吾等已為整個機構推行全面的業務流程重整和自動化計
劃。吾等汽車分部的ADP汽車經銷商管理系統現正進入測試階段，該系統於�0�0年年中
運作。與此同時，吾等正提升Baan企業資源規劃系統，以改善吾等的內部及供應鏈效
率。

削減成本計劃節省的資源將用於前線市場推廣及銷售活動，以提高收益和溢利。多個業
務分部內增設以較少利潤為主要目標導向的中心，以確保僱員和本集團保持貫徹一致的
目標。

雖然本集團將繼續擴充成為主要時尚產品經銷公司，吾等將於�0�0以審慎而樂觀之手法
經營業務。

買賣或贖回證券

年內，本公司及其附屬公司並無回購、出售或贖回本公司之任何證券。

公司管治

董事認為，本公司於截至�00�年��月��日止年度已遵守香港聯合交易所有限公司證券上
市規則（「上市規則」）附錄��所載之企業管治常規守則之守則條文，惟守則條文第A.�.�條
所載有關主席與行政總裁之角色分開之條文除外。

守則條文第A.�.�條列明，主席與行政總裁之角色應分開，不應由同一人擔任。李文輝博
士身兼執行主席與行政總裁。董事會認為該架構不會損害董事會與管理層之間的權力與
授權之平衡。此乃由於董事會已就董事會與管理層的權力與授權訂下清晰指引，亦已就
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行政總裁之權力與職責制訂指引。此外，董事會由富經驗及具才幹之人士組成，彼等定
期舉行會議以討論有關本集團之議題及營運事項。董事會相信，該架構有助促進強勢而
穩定之領導，使本集團可迅速及有效地作出和執行決策。

審核委員會審覽

審核委員會已審覽本集團截至�00�年��月��日止年度之經審核財務報表，包括本集團採
納之會計原則及實務，並於審覽期間討論內部監控及財務報告事項。
 
股東週年大會

本公司股東週年大會將於�0�0年�月�日舉行。詳情請參閱本公司擬於或約於�0�0年�月��
日寄發予股東之股東週年大會通告。

承董事會命
和記行（集團）有限公司*

執行主席兼行政總裁
李文輝博士

香港，�0�0年�月�日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事李文輝博士（執行主席兼行政總裁）、李文彬先
生及汪滌東先生；非執行董事余金霞女士；獨立非執行董事陳文生先生、張應坤先生及
尹彼德先生。

附註： 就本公告而言，中國不包括香港及澳門特別行政區及台灣。

* 僅供識別


