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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告之內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全部或任何部份內容而
產生或因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

和記行（集團）有限公司 *
WO KEE HONG (HOLDINGS) LIMITED

（於百慕達註冊成立之有限公司）
（股份編號：��0）

二零零九年中期業績（未經審核）

和記行（集團）有限公司為一間投資控股公司，其主要附屬公司從事優質品牌產品之進
口、市場推廣、分銷及售後服務。客戶遍及亞洲地區，並以中華人民共和國（「中國」（附
註））、香港、澳門、新加坡及馬來西亞市場為主。提供的產品主要包括汽車及汽車配
件、機動遊艇、時裝及配飾、空調及冷凍產品、影音設備、汽車音響及電子產品。
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業績

和記行（集團）有限公司（「本公司」）之董事宣布本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至
二零零九年六月三十日止六個月之未經審核綜合業績如下：

簡明綜合全面收入報表
截至六月三十日止六個月
  二零零九年		 二零零八年
 附註 港幣千元 		 港幣千元
  （未經審核）		 （未經審核）
營業額 � 558,501		 ��0,9��
銷售成本  (480,654	)	 (���,9�� )  		

毛利  77,847		 �0�,9��
其他營業收入  3,319		 �,�0�
分銷成本  (49,158	)	 (��,��� )
行政費用  (94,268	)	 (��,��� )
投資物業公平值收益  2,470		 –
持作出售物業減值撥回至可變現淨值  880		 –  		

經營虧損 � (58,910	)	 (�,0�� )
財務費用  (4,646	)	 (�,��� )
擔保撥備  –		 (9�0 )
應佔聯營公司業績  (95	)	 –  		

除稅前虧損  (63,651	)	 (��,��0 )
所得稅開支 � (258	)	 (��� )  		

本期間虧損  (63,909	)	 (��,��� )  		

其他全面收入
換算海外業務產生的匯兌差額  (95	)	 �,���  		

本期間其他全面收入（已扣稅)  (95	)	 �,���  		

本期間全面收入總額  (64,004	)	 (�0,��� )  		

應佔本期間虧損：
 本公司權益持有人  (59,384	)	 (��,��� )
 少數股東權益  (4,525	)	 �,���  		

  (63,909	)	 (��,��� )  		

應佔全面收入總額：
 本公司權益持有人  (59,521	)	 (��,��� )
 少數股東權益  (4,483	)	 �,�99  		

  (64,004	)	 (�0,��� )  		

本公司權益持有人期內應佔之每股虧損
 －基本及攤薄 � (20.20)仙		 (�.��)仙  		

股息  無		 無  		
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簡明綜合財務狀況報表

  二零零九年  二零零八年
  六月三十日  十二月三十一日
 附註  港幣千元   港幣千元
  （未經審核）	 （經審核）

非流動資產
 投資物業  19,470	 ��,000
 物業、廠房及設備  51,892  ��,���
 預付租賃款項  26,371  ��,���
 商譽  31,611  ��,���
 於聯營公司之權益  –  9�
 於一間共同控制實體之權益  –  –
 可供出售之金融資產  21,252  ��,���
 遞延稅項資產  10  �0  		

  150,606  ���,��0  		

流動資產
 存貨  255,974  ���,���
 持作出售物業之可變現淨值  22,030  ��,��0
 貿易往來及其他應收賬款  191,700  ��9,�0�
 應收票據  405  –
 衍生金融工具  60  9�
 應收聯營公司款項  43,858  �9,���
 應收一間共同控制實體款項  2,980  �,��9
 其他以公平值計入損益的金融資產  6  �
 現金及現金等值項目  139,878  ���,0�0  		

  656,891  ���,�0�  		

流動負債
 貿易往來及其他應付賬款  325,918  ��0,��9
 應付票據  18,289  ��,���
 應繳稅項  1,031  �,���
 應付關聯公司款項  940  9��
 一年內到期之貸款 � 162,592  ���,9�9  		

  508,770  �0�,���  		

流動資產淨值  148,121  ��0,���  		

資產總值減流動負債  298,727  ���,���  		
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  二零零九年  二零零八年
  六月三十日  十二月三十一日
 附註  港幣千元   港幣千元
  （未經審核）	 （經審核）

非流動負債
 一年後到期之貸款 � 35,326  ��,�09
 遞延稅項負債  11  ��  		

  35,337  ��,���  		

資產淨值  263,390  ���,90�  		

資本及儲備
 股本  29,403  �9,�0�
 儲備  217,662  ���,�90  		

本公司權益持有人應佔權益  247,065  �0�,09�
少數股東權益  16,325  �0,�0�  		

總權益  263,390  ���,90�  		

附註：

1.	 主要會計政策

編製基準

本集團已根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈之香港會計準則（「香港會計準則」）
第��號「中期財務報告」、其他相關之香港會計準則、詮釋及香港財務報告準則（「香港財務
報告準則」），以及香港公司條例之披露規定及香港聯合交易所有限公司證券上市規則之適
用披露規定，編製未經審核簡明綜合財務報表。



- � -

2.	 應用新訂及經修訂香港財務報告準則

未經審核簡明綜合財務報表按歷史成本慣例編製，惟若干以公平值計入損益之金融工具及
投資物業除外。

多項新訂或經修訂準則及詮釋於二零零九年一月一日開始之財政年度生效。除下述者外，
本未經審核簡明綜合財務報表依循與編製本集團截至二零零八年十二月三十一日止年度之
財務報表所應用之相同會計政策、呈列方式及計算方法。

香港財務報告準則第8號「經營分部」
（於二零零九年一月一日或之後開始之年度期間生效)

香港財務報告準則第�號是一項披露準則，已遵守本集團重新指定報告分部（附註�），但並
無影響本集團之已報告業績或財務狀況。

香港會計準則第1號（經二零零七年修訂）「呈列財務報表」
（於二零零九年一月一日或之後開始之年度期間生效)

香港會計準則第�號（經二零零七年修訂）提出多項術語修改（包括修訂簡明綜合財務報表之
標題），已導致多項呈列及披露改變。然而，香港會計準則第�號（經二零零七年修訂）並無
影響本集團之已報告業績或財務狀況。

本集團並未提早採納下列已頒佈但於二零零九年一月一日開始之財政年度尚未生效之新訂
準則、準則修訂及詮釋：

• 香港會計準則第�9號修訂本有關合資格套期項目之「金融工具：確認及計量」，於二零
零九年七月一日或之後開始之年度期間生效。本集團將於二零一零年一月一日起應用
香港會計準則第�9號（修訂本）。

• 香港財務報告準則第�號（經修訂）「企業合併」及隨後對香港會計準則第��號「綜合及單
獨財務報表」、香港會計準則第��號「於聯營公司之投資」及香港會計準則第��號「於
合營公司之權益」之修訂，預期對收購日期為二零零九年七月一日或之後開始之首個
年度報告期間開始或之後之企業合併生效。管理層正評估有關收購會計方法、綜合賬
目、聯營公司及合營公司之新規定對本集團之影響。

 經修訂準則繼續適用於企業合併之收購方法，但作出若干重大改變。例如，購買業務
之所有付款將按收購日期之公平值記賬，而分類為負債之或然付款其後透過全面收入
報表重新計量。被收購方之少數股東權益可就個別收購選擇按公平值或按少數股東應
佔被收購方淨資產之權益比例計算。所有收購相關成本應予以支銷。本集團將於二零
一零年一月一日起就所有企業合併應用香港財務報告準則第�號（經修訂）。
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• 香港（國際財務報告詮釋委員會）第��號「向擁有人分派非現金資產」，於二零零九年七
月一日或之後開始之年度期間生效。由於本集團未曾作出任何非現金分派，故此項準
則現不適用於本集團。

• 香港（國際財務報告詮釋委員會）第��號「來自客戶之資產轉讓」，對於二零零九年七月
一日或之後轉讓所收取之資產生效。由於本集團未曾收取客戶任何資產，故此項詮釋
與本集團無關。

香港會計師公會於二零零九年五月頒佈對香港財務報告準則之改進，對下列該等準則提出
若干修訂。此等修訂並未於二零零九年一月一日開始之財政年度生效，亦未被提早採納。
本集團正評估此等修訂之影響，並將於二零一零年一月一日起應用此等修訂。

• 香港財務報告準則第�號「股份付款」
• 香港財務報告準則第�號「持作出售之非流動資產及已終止業務」
• 香港財務報告準則第�號「經營分部」
• 香港會計準則第�號「呈列財務報表」
• 香港會計準則第�號「現金流量表」
• 香港會計準則第��號「租賃」
• 香港會計準則第��號「資產減值」
• 香港會計準則第��號「無形資產」
• 香港會計準則第�9號「金融工具：確認及計量」
• 香港（國際財務報告準則詮釋委員會）第9號「重新評估內置衍生工具」
• 香港（國際財務報告準則詮釋委員會）第��號「對境外業務淨投資的套期」

3.	 分類資料

本集團已採納自二零零九年一月一日起生效之香港財務報告準則第�號「經營分部」。香港財
務報告準則第�號規定經營分部之識別基準，為主要營運決策者就分部之資源分配及評估表
現而定期審閱本集團有關部門之內部報告。相反，被取代之準則（香港會計準則第��號「分
部報告」）規定實體採用風險及回報方法識別兩組分部（業務及地區），而實體「向主要管理人
員作內部財務報告之機制」只作為識別該等分部之起步點。採納香港財務報告準則第�號已
導致本集團重新指定報告分部。

於上一期間，本集團劃分成四個經營部門：汽車及汽車配件、電器、物業投資及時裝及配
飾。於本期間，本集團將先前之報告分部重新分類為三個經營部門：汽車及汽車配件、電
器及時裝及配飾。此等部門為本集團報告其分類資料之基準。
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有關該等業務之分類資料呈列如下。

截至二零零九年六月三十日止六個月

	 汽車及
	 汽車配件		 電器		 時裝及配飾		 其他		 抵銷		 綜合賬目
	 港幣千元		 港幣千元		 港幣千元		 港幣千元		 港幣千元		 港幣千元
	 （未經審核）		（未經審核）		（未經審核）		（未經審核）		（未經審核）		（未經審核）

營業額
外部銷售收益	 444,041		 80,722		 33,263		 475		 –		 558,501
業務之間銷售收益	 –		 2,184		 19		 –		 (2,203	)	 –	 		 		 		 		 		

營業總額	 444,041		 82,906		 33,282		 475		 (2,203	)	 558,501
	 		 		 		 		 		

業績
分類業績	 (23,825	)	 (1,110	)	 (18,650	)	 (2,089	)	 –		 (45,674	)
	 		 		 		 		

未分類公司收入											      1,351
未分類公司支出											      (14,587	)	 		 		 		 		 		

經營虧損											      (58,910	)
財務費用											      (4,646	)
應佔聯營公司業績											      (95	)	 		 		 		 		 		

除稅前虧損											      (63,651	)
所得稅開支											      (258	)	 		 		 		 		 		

本期間虧損											      (63,909	)
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截至二零零八年六月三十日止六個月

 汽車及
 汽車配件  電器  時裝及配飾  其他  抵銷  綜合賬目
 港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元  港幣千元
 （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）

營業額
外部銷售收益	428 ,437		1 03,512		1 ,957		7 ,015		 –		54 0,921
業務之間銷售收益	 –		 –		 –		 –		 –		 –	 		 		 		 		 		

營業總額	428 ,437		1 03,512		1 ,957		7 ,015		 –		54 0,921
	 		 		 		 		 		

業績
分類業績	13 ,915		2 ,073		 (5,241	)	 (6,919	)	 –		3 ,828
	 		 		 		 		

未分類公司收入											4      ,815
未分類公司支出											      (16,721	)	 		 		 		 		 		

經營虧損											      (8,078	)
財務費用											      (3,812	)
擔保撥備											      (950	)	 		 		 		 		 		

除稅前虧損											      (12,840	)
所得稅開支											      (473	)	 		 		 		 		 		

本期間虧損											      (13,313	)
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4.	 經營虧損

	 截至六月三十日止六個月
 二零零九年  二零零八年
 港幣千元   港幣千元
 （未經審核）	 （未經審核）

經營虧損已扣除：

確認為開支之存貨成本（包括在銷售成本） 480,654	 ���,9��
預付租賃款項攤銷 343	 ��
折舊：
 －自置資產 7,798	 �,90�
 －融資租賃資產 –	 ���
僱員成本，包括董事酬金 55,387  ��,�00
出售物業、廠房及設備之虧損 596	 –
股份付款開支 1,493  –

並已計入：

利息收入 1,351	 �,���
出售物業、廠房及設備之收益 –	 9��
   

5.	 所得稅開支

由於本集團期內並無應課稅盈利，故期內並無就香港利得稅作出撥備（二零零八年：
��.�%）。

海外稅項乃根據各自司法權區之現行稅率計算。

	 截至六月三十日止六個月
 二零零九年  二零零八年
 港幣千元   港幣千元
 （未經審核）	 （未經審核）

本期間稅項：
 香港 –  –
 香港以外 258  ���   

 258  ���
遞延稅項：
 香港 –  –
 香港以外 –  (� )   

本公司及其附屬公司應佔所得稅開支 258  ���
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6.	 每股虧損

每股基本虧損之計算方法，乃根據期內本公司權益持有人應佔虧損約港幣�9,���,000元（二
零零八年：港幣��,���,000元）及期內已發行普通股之加權平均數�9�,0��,��0股（二零零八
年：�0�,���,��0）計算。

截至二零零九年及二零零八年六月三十日止期間之每股攤薄虧損與每股基本虧損相同。由
於本公司之未行使認股權具有反攤薄影響，因此計算每股攤薄虧損時，本公司之未行使認
股權並無計算在內。

7.	 貸款

 二零零九年  二零零八年
 六月三十日  十二月三十一日
 港幣千元   港幣千元
 （未經審核）	 （經審核）

銀行透支 26,066  �,90�
銀行貸款 159,382  ��0,���
其他貸款 12,470  �,���   

 197,918  �90,���
   

有抵押（附註第9項） 178,158  ���,���
無抵押 19,760  ��,���   

 197,918  �90,���
   

上述貸款屆滿期如下：
 一年內 162,592  ���,9�9
 一年以上，但不超過兩年 5,047  �,9��
 兩年以上，但不超過五年 11,801  ��,���
 五年以上 18,478  �0,���   

 197,918  �90,���
減：列於流動負債項下一年內到期應付款項 (162,592	) (���,9�9 )   

一年後到期應付款項 35,326  ��,�09
   

本集團貸款於二零零九年六月三十日之公平值與相應賬面值相若。
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8.	 或然負債

(a) 本公司為附屬公司獲取銀行信貸作出擔保，為數約港幣���,���,000元（二零零八年十
二月三十一日：港幣���,���,000元）。

(b) 本公司為附屬公司發出其他擔保，為數約港幣��,��0,000元（二零零八年十二月三十一
日：港幣��,���,000元）。

9.	 資產抵押

 二零零九年  二零零八年
 六月三十日  十二月三十一日
 港幣千元   港幣千元
 （未經審核）	 （經審核）

銀行存款 104,439  �0�,���
存貨 32,906  ��,9��
投資物業 16,930  ��,��0
持作出售物業 22,030  ��,��0
物業、廠房及設備：
 土地及樓宇 2,009  �,0��
 機動遊艇 15,431  ��,���
預付租賃款項 25,492  ��,���
一間附屬公司之所有資產之浮動抵押 14,726  ��,���   

 233,963  ���,���
   

金額乃本集團就取得信貸而向銀行、其他持牌金融機構及獨立第三方所抵押之資產。受抵
押資產將於相關貸款償還後解除。

中期股息

董事議決不宣派中期股息（二零零八年：無）。

管理層討論及經營業績及財務狀況分析

財務回顧

業績

於二零零九年上半年，本集團營業額達港幣���,�00,000元，較去年同期之港幣
��0,900,000元微升�.�%。由於全球金融海嘯突如其來之衝擊，重新部署的原定業務策略
及發展方案有的不能即時中止，有的不能馬上取消，令吾等面臨進退兩難之局面。在這
消沉之市場氣氛下，吾等未能達到早前預期之銷售業績表現。
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上半年毛利率由二零零八年之�9.0%下降�.�%至二零零九年之��.9%，而毛利則減少港幣
��,�00,000元至港幣��,�00,000元（二零零八年：港幣�0�,000,000元）。金融海嘯拖累經濟
變得疲弱，導致吾等全面調低不少消費產品之價格，縮窄了上半年之平均毛利率。吾等
之汽車及時裝業務部備受之影響最為深遠。為了推高銷售，吾等迫不得已對「愛快‧羅蜜
歐」及「Fiat」汽車實行割價行動。與此同時，吾等大多數時裝零售店亦進行「傾銷」活動。

分銷成本增加�9.�%至港幣�9,�00,000元（二零零八年：港幣��,�00,000元），主要是由於
吾等之時裝業務之經營成本（當中包括租金及直接工資）較高所致。於三月份起，吾等全
面重整時裝業務，委任一名新營運總裁及撤換時裝業務之管理隊伍。吾等結束經營生意
欠佳之零售店以免現金外流，並大幅裁減人手。吾等亦終止經營業績不理想之品牌，詳
情見下文「業務回顧」一節。

行政費用由去年同期港幣��,�00,000元，增加港幣��,�00,000元至本期間港幣9�,�00,000
元，增幅為�0.�%，乃基於三大原因所致：第一，「愛快‧羅蜜歐」汽車、「Fiat」汽車及機
動遊艇業務表現欠佳，收入不濟，但經營有關業務之租金成本及開銷依然偏高；第二，
時裝業務除各營運部門之經營成本沉重之餘，亦未能提高銷售；第三，吾等基於長遠業
務計劃於二零零九年第二季遷往沙田新基地以進行必要之汽車業務設施擴建，需要新資
本開支及成本，務求在適當時間提高效率及銷售表現。

值得一提的是，吾等在檢討本集團所產生之整體成本時注意到，除汽車、遊艇及時裝分
部外，所有其他分部及業務於報告期內實際上已實現節流效果，包括中央管理費用及新
加坡和馬來西亞業務。

除時裝業務進行徹底重整外，為首先落實集中投放資源於有利可圖之分部及保留現金之
策略，吾等決定盡快放棄業績欠佳之業務，包括但不限於「愛快‧羅蜜歐」汽車、「Fiat」汽
車及機動遊艇於中國之業務。此項行動務必於二零零九年底前完成。同時，此等分部之
有關經理亦採取每個可行步驟，以減省經常費用及精簡人手作為首要任務。

董事會惋然報告二零零九年上半年之經營虧損為港幣��,900,000元（二零零八年：港幣
�,�00,000元），股東應佔虧損為港幣�9,�00,000元（二零零八年：港幣��,�00,000元），原因
概要見上文。然而，吾等有信心，隨著實行前文所述之所有節流措施及策略性決定後，
吾等於下半年將能達到相對更穩健之財務業績。
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現金流量、流動資金及財務資源

本集團之融資途徑，乃綜合其權益股本、經營產生之現金流量及銀行貸款。銀行及其他
負債均如常於經常業務下，於其到期日前獲得清償。

本集團錄得現金淨流出港幣��,000,000元（二零零八年：港幣���,�00,000元），乃為報告期
內用於經營、投資及融資資金之總額。

本集團於二零零九年六月三十日之總貸款為港幣�9�,900,000元（二零零八年十二月三十一
日：港幣�90,�00,000元）。根據非流動負債（不包括遞延稅項）港幣��,�00,000元（二零零八
年十二月三十一日﹕港幣��,�00,000元）及股東權益港幣���,�00,000元（二零零八年十二月
三十一日﹕港幣�0�,�00,000元）為基數計算，本集團長期負債比率為��.�%（二零零八年
十二月三十一日﹕��.�%）。根據流動資產港幣���,900,000元（二零零八年十二月三十一
日﹕港幣���,�00,000元）及流動負債港幣�0�,�00,000元（二零零八年十二月三十一日﹕港
幣�0�,�00,000元）為基數計算，流動比率為�.�（二零零八年十二月三十一日：�.�）。

根據本集團之慣常管理方式，會透過與吾等之銀行進行對沖外匯交易，鎖定匯率以求穩
定成本。因此，本集團於回顧期內並無承擔重大之匯率波動及相關對沖工具風險。於二
零零九年六月三十日，所購買而未到期履約之銀行外匯合約總額為港幣�,�00,000元（二零
零八年十二月三十一日：港幣�,�00,000元）。

於二零零九年六月三十日，本集團之貿易信貸額為港幣�90,�00,000元（二零零八年十二
月三十一日：港幣�9�,�00,000元），當中港幣��0,�00,000元（二零零八年十二月三十一
日：港幣���,�00,000元）已動用。於期末，本集團若干物業、機動遊艇、存貨、銀行存款
及一間附屬公司之全部資產合共港幣���,000,000元（二零零八年十二月三十一日：港幣
���,�00,000元）經已抵押，以獲取貸款及信貸。

本集團於二零零九年六月三十日有重大資本承擔港幣�0,�00,000元（二零零八年十二月三
十一日：港幣��,�00,000元）。於二零零九年六月三十日，本集團並無重大或然負債（二零
零八年十二月三十一日：有關一間附屬公司向所出售江門聯營公司之買方發出之一項銀
行擔保港幣�,000,000元）。

業務回顧

汽車及汽車配件

此業務主要包括意大利「法拉利」、「瑪莎拉蒂」、「愛快‧羅蜜歐」及「Fiat」汽車及配件於香
港及澳門之進口、分銷及售後服務。吾等亦一直在華北之大連及自二零零八年年底起在
華東之南京經營「法拉利」及「瑪莎拉蒂」汽車經銷店。
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與去年同期比較，營業額增加�.�%至港幣���,000,000元。由於全球市場衰退嚴重打擊市
場氣氛，加上價格調整及匯率攀升，本年度首季之毛利率表現欠佳，新車及二手汽車之
銷售同受影響。吾等更需要提供特別優惠刺激二手車業務，而此項策略已有效地將二手
車存貨降低至可接受水平，銷售較去年同期有所增加。

儘管首季市場氣氛惡劣，但隨著本港股市及樓市好轉，業務在五、六月份開始重拾軌
道。「法拉利」新車上半年總銷售較去年同期增加�.�%。

「法拉利」全新限量版�汽缸型號��M開蓬跑車面世，吾等獲得之全部配額售罄，而接續推
出之F��0及��0 Scuderia亦非常成功，已預售全部配額。全新推出之California銷情斐然，
吾等現已接獲之訂單交貨期長逾兩年。

吾等之��汽缸型號汽車（包括�99 GTB Fiorano）訂單量亦十分穩健。本年初，吾等相當榮
幸交付香港第�000輛「法拉利」跑車。「法拉利」在香港豪華跑車及GT車市場佔主導地位，
市場份額達��%。

「瑪莎拉蒂」汽車分部於二零零九年首季嚴重受挫，但第二季之銷售已開始回升。吾等推
出了全新之Quattroporte Sports GTS及GranTurismo S Automatic。於二零零九年上半年，
GranTurismo雙門型號銷情理想，吾等之訂單維持穩健。

處於金融海嘯時期，本集團作出審慎決定盡快降價傾銷「愛快‧羅蜜歐」及「Fiat」汽車存
貨。現時，兩個品牌之汽車存貨甚少。與此同時，吾等亦實行削減成本措施。

由於二零零九年上半年豪華跑車及房車市場蕭條，大連及南京之「法拉利」及「瑪莎拉蒂」
經銷店銷情淡靜。

汽車服務收入較去年增加。吾等位於香港沙田之�S服務中心正在施工並快將落成。

電器

此業務包括對「三菱重工」（日本三菱重工業株式會社）、本集團自身品牌「樂爵士」及「先
力」影音產品、「Steinway Lyngdorf」頂級音響系統及產品、「馬蘭士」及「天龍」日本影音產
品，以及「阿爾派」日本汽車娛樂產品之市場推廣及分銷。該等產品各有不同檔次，種類
繁多，可滿足不同市場之需求，包括優質家用及商用空調設備、酒櫃及汽車娛樂產品，
如汽車CD、iPod及DVD播放器、電視顯示屏及全球定位導航系統。吾等已終止經營「北
極牌」雪櫃及酒櫃之分銷業務。
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二零零九年上半年之營業額為港幣�0,�00,000元，較去年同期減少��%。

全球金融危機之爆發令此等產品於二零零九年上半年之市場需求偏軟，許多商用空調項
目停工，但踏入本年度第二季後需求已見改善。期內，吾等向政府及公用事業（包括醫
院、發電站及地鐵站大堂）推出「三菱重工」全新FD空調，為吾等日後之業務發展提供重
要之工作經驗。吾等亦為工程公司及專業人員舉辦商用空調產品研討會，並獲良好反
應。同時，吾等對此業務亦已執行節流措施。

吾等亦在華東及華北地區擴充「樂爵士」及「先力」影音品牌之分銷網絡。吾等推出之「樂爵
士�0週年版」真空管擴音器獲得良好反應。

「阿爾派」創新音響主機成功推出香港及澳門之汽車音響市場。「阿爾派」在市場上建立之
主要汽車音響製造商形象得以提高。

海外業務

本集團之海外業務主要來自吾等位於新加坡及馬來西亞之附屬公司。

儘管市況疲弱，但「三菱重工」空調產品業務在新加坡仍錄得利潤。多分體式空調在當地
建屋發展局市場廣泛應用，因此銷售理想。「三菱重工」家用空調型號獲得國家環境局認
定為最高評級。

金融海嘯令新加坡「阿爾派」汽車娛樂業務之原設備製造銷售疲弱，然而吾等仍能達到指
標且錄得進賬。

馬來西亞之銷售同樣受挫，但吾等於二零零九年上半年仍錄得輕微溢利。銷售下跌主要
由於汽車銷售欠佳影響到原設備製造之汽車娛樂產品所致。

機動遊艇

此業務包括高級意大利「法拉帝」機動遊艇於中國的進口及分銷業務、佔台灣領導地位的
「嘉鴻」機動遊艇於香港、澳門及中國的進口及分銷業務，以及著名意大利「Pershing」機動
遊艇於香港及澳門的進口及分銷業務。

豪華機動遊艇市場為金融海嘯之重災區之一。雖然預期有多項銷售，但於二零零九年上
半年並未錄得任何銷售。
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時裝及配飾

此業務包括意大利「John Richmond」、「Richmond“X”」、「Richmond Denim」、「Marina 
Yachting」及「Sweet Years」等多個時裝品牌的進口、分銷、特許權及零售業務。

本集團亦獲授特許權生產及分銷「Playboy」品牌女裝內衣、泳裝及女性時裝系列。本集團
在百貨公司之直銷專櫃及批發進行銷售。吾等亦擁有時裝品牌「V-one」，包括七種不同風
格之服裝系列。該品牌在中國各大城市之零售點網絡分銷。

本集團亦正與意大利Binda集團成立合營公司，在香港、澳門及中國獨家分銷高檔時尚手
錶品牌，如「Breil Milano」、「D&G」、「Moschino」及「Ducati」。

由於時裝零售業務於二零零九年上半年依然疲軟，故時裝集團蒙受虧損。因此，吾等
作出審慎決定，終止「John Richmond」、「Richmond X」、「Richmond Denim」、「Marina 
Yachting」及「Sweet Years」之分銷協議。管理層認為終止該等分銷協議絕對是非常重要之
舉，可免繼續蒙受經營虧損，不致損失手頭現金。

本集團已對此業務裁減人手及全面撤換管理隊伍，並致力於重整「V-one」自身品牌及
「Playboy」特許品牌。此外，本集團更結束經營錄得虧蝕之店舖以縮減人手。

員工

於二零零九年六月三十日，本集團（不包括聯營公司）之員工總數維持於���人（二零零八
年：���人），總人數增加��%，主要由於二零零八年內收購中國「V-one」品牌、自二零零
八年九月起在南京成立新附屬公司以經營汽車業務及擴充吾等之汽車業務集團、機動遊
艇業務，以及就吾等之時裝及配飾業務在香港及中國開設零售店所致。由於終止經營多
個時裝品牌及縮減經營規模，故本集團隨後精簡人手。

管理層致力提高員工士氣，提供培訓及促進發展，以確保吾等之僱員保持專心一致及在
這充滿挑戰之市場上具有競爭力及活力。加上由吾等克盡職守的管理隊伍所領導下持續
改善及更新結構，吾等相信集團業務和員工一定能夠共同成長，為本集團未來的利益作
出貢獻。
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結算日後事項

根據本公司獨立股東於二零零九年八月六月舉行之股東特別大會（「股東特別大會」）上通
過之一項決議案，本公司與敦沛融資有限公司（「配售代理」）於二零零九年七月一日訂
立之配售協議（「配售協議」）獲得批准。根據配售協議，本公司有條件同意透過配售代
理，按竭誠基準以每股配售股份港幣0.��元之價格，分三批每批不少於�0,000,000股配
售股份（由配售股份餘下數目組成之該批配售股份除外），向不少於六名承配人配售最多
�00,000,000股本公司新股（「配售股份」），而該等承配人及其最終實益擁有人均為獨立於
本公司及其關連人士之第三方，且與彼等概無關連。配售代理將於緊隨股東特別大會當
日至該日起計滿三(�)個月之日（或訂約各方可能協定之日期）（包括首尾兩日）之午夜十二
時正期間按竭誠基準對配售股份進行配售。

根據本公司獨立股東於股東特別大會上通過之一項決議案，本公司與本公司執行主席兼
行政總裁李文輝博士（「認購方」）於二零零九年七月一日訂立之認購協議（「認購協議」）獲
得批准。根據認購協議，認購方有條件同意以每股認購股份港幣0.��元之價格，分三批
每批不少於��,000,000股本公司新股認購股份（由認購股份餘下數目組成之該批認購股份
除外），認購最多�0,000,000股本公司新股（「認購股份」）。

由二零零九年九月二日起，尹彼德先生獲委任為本公司之獨立非執行董事及審核委員會
成員，以及張應坤先生獲委任為本公司審核委員會主席。

展望

隨著全球金融海嘯之爆發，吾等在亞洲區之主要市場亦大受打擊，而由於在此際本集團
正展開發展時裝及機動遊艇高檔產品系列之投資，金融海嘯爆發之時間極為不當。吾等
之管理層立即作出審慎決定取消擴展計劃，即使上半年蒙受短期大額損失，吾等亦視之
為維持日後穩定的絕對必要之舉。此舉帶來產生現金流、減少存貨、負債及開支之效
益，為吾等之復蘇奠下穩健基石。

本集團決議於本年內處理所有虧蝕業務，同時集中資源於能產生利潤之業務，以爭取
最大回報。具體而言，本集團剛放棄位於大中華之「John Richmond」、「Richmond X」、
「Richmond Denim」、「Sweet Years」及「Marina Yachting」時裝分銷業務。此外，在香港之
「愛快‧羅蜜歐」及「Fiat」汽車分銷業務及在中國大陸之機動遊艇業務亦將於本年內放棄。
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上述放棄事項將達致顯著的減省節流效益；加上致力於提高餘下能獲利潤業務之溢利，
故吾等有信心業務快將取得經營利潤。

吾等預期，隨著集團之「法拉利」及「瑪莎拉蒂」汽車業務之銷售持續增加，尤其是「法拉
利」品牌銷售非常成功之California及新推出之��� Italia汽車，訂單量相當穩健且超逾兩
年，吾等將繼續從此等銷售中獲利。而最近推出之「瑪莎拉蒂」GranCabrio及GranTourismo 
GT S汽車，亦將為此分部帶來良好之銷售增長。

吾等之「V-One」自身品牌時裝及「Playboy」特許品牌女裝系列正進行重整。手錶分銷業務
在香港及中國已產生溢利，尤其「D&G」及「Moschino」品牌表現更為突出；至於吾等傳統
經營之電器業務保持穩妥。

於二零零九年七月一日，吾等訂立一份配售協議及一份認購協議；據此，本公司已同
意透過一名配售代理按竭誠基準配售最多�00,000,000股股份及向一名認購人配售最多
�0,000,000股股份。最高所得款項總額將為港幣��,000,000元。認購人乃本公司之主要股
東，其已表明藉認購股份支持本公司，以便吾等籌集更多資金作業務發展之用。有關配
售及認購事項仍在進行，而結果將於適當時候知會股東。

與此同時，隨著最惡劣之時刻過去，由於亞洲區（尤其是香港及中國）之市場刺激方案，
吾等之業務市場自本年五月以來一直呈現復蘇之勢。吾等預期，我們之豪華跑車業務將
實現按年增長，而其餘業務亦將全面出現利好發展。本集團將致力發展成一間主要時尚
產品經銷公司。吾等對經越過去之考驗堅毅不移，展現出本集團在廿一世紀亞洲作為領
先公司的剛毅特性及增長潛質。

證券之購買、出售或贖回

於截至二零零九年六月三十日止六個月，本公司及其附屬公司並無回購、出售或贖回本
公司任何證券。

企業管治

董事認為，除守則條文第A.�.�條規定主席及行政總裁之職責分工外，於截至二零零九年
六月三十日止六個月期間，本公司一直遵守香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上
市規則」）附錄十四所載企業管治常規守則之守則條文。
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守則條文第A.�.�條規定，主席與行政總裁的角色應有區分，並不應由一人同時兼任。李
文輝博士為執行主席兼行政總裁。董事會認為此架構不會影響董事會與管理層之間之權
力及授權均衡，因為董事會已就董事會與管理層之權力及職權採納清晰指引。對於行政
總裁之權力及職責亦訂有指引。其全文已刊載於二零零五年年報的企業管治報告內。

此外，由擁有經驗及才幹之人士組成之董事會定期開會討論本集團之業務及運作。董事
會相信，此結構有助於加強及維持一致之領導，使本集團得以迅速和有效地制定及實施
決策。

遵守上市發行人董事進行證券交易之標準守則（「標準守則」）

本公司已採納一套董事進行本公司證券交易之行為守則，該守則符合上市規則附錄十所
載之標準守則。在本公司作出特定查詢後，所有董事確認，於截至二零零九年六月三十
日止六個月內，彼等一直遵守標準守則所載之規定標準。

審核委員會

本公司之審核委員會由本公司獨立非執行董事陳文生先生、張應坤先生及尹彼德先生組
成。在確立該委員會之職權範圍時，董事已參考香港會計師公會於二零零二年二月刊發
之「審核委員會有效運作指引」及企業管治常規守則。

本公司審核委員會已審閱中期賬目及二零零九年中期報告，並對本集團會計政策符合香
港目前之最佳應用守則感到滿意。

更改董事資料

根據上市規則第��.��(B)條，於二零零八年年報刊發日期後本公司董事資料有以下更改：
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根據汪滌東先生與本公司於二零零九年七月一日訂立之服務協議，汪先生擔任本公司執
行董事兼財務總監之任期由一年延長至兩年，自二零零九年七月一日開始至二零一一年
六月三十日終止。

承董事會命
和記行（集團）有限公司*

執行主席兼行政總裁
李文輝博士

香港，二零零九年九月十八日

於本公告日期，董事會成員包括執行董事李文輝博士（執行主席兼行政總裁）、李文彬先
生及汪滌東先生；非執行董事余金霞女士；獨立非執行董事陳文生先生、張應坤先生及
尹彼德先生。

* 僅供識別

附註：僅就本公告而言，中國不包括香港及澳門特別行政區。


